w

Ma chung khoan: ARM

Dia chi: 414 Nguyén Vian Cu, P.Bd Dé, Q. Long Bién, HN
PT: 043.8271939, Fax: 043.8271925

Website: Airimex.vn

BAO CAO THUONG NIEN

NAM 2017

Ky boi: NGUYEN QUOC ‘ONG
ngay: 23/3/2018 16:50:14



- Ty

Phu lye s6 11 A
BAO CAO THUONG NIEN 1
(Ban hanh kém theo Thong tw s6 155/2015/TT-BIC ngay 06 thang 10 ndm 2015 ‘
ctia B6 Tai chinh hudng dan cong bé théng tin trén thi truong chung khodn) |
BAO CAO THUONG NIEN
Tén Céng ty: Cong ty Co phan Xuat nhip khau Hang khong
Nam béo céo: Nam 2017
I. Thong tin chung:
1. Théng tin khai quat: i
- Tén giao dich: Cdong ty C phin Xuét nhap khiu Hang khéng
- Giay chimng nhén ding ky doanh nghiép so: 0100107934, Gi‘a‘ly ching nhén dang ky
kinh doanh thay dbi 14n 6 ngay 09/10/2013 do S& Ké hoach va Péau tu Thanh pho Ha Noi
cap.
- Vén diéu 1¢: 25.927.400.000 ddng (Hai muoi lém 1y, chin tram hai bay tri¢u, bén tram
ngan dong Viét Nam).
- Vén diu tw cia chi s& hiru: 25.927.400.000 dbdng (Hai muoi lam ty, chin trdm hai bdy
triéu, bén trdm ngan dong Viét Nam).
- Pia chi: 414 Nguyén Vin Cir - Long Bién — Ha Noi.
- S6 dién thoai: 04 38 271 351 '
- S6 fax: 04 38 271925
- Website: airimex.vn
- Mi cb phiéu: ARM
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty XNK Hang khong (Airimex) dugc thanh lap theo Quyét dinh s 197/TCHK
ngay 21 thang 03 nim 1989 ctia Tong cuc HKDD VN, tru s¢ cua Cong ty tai 414 Nguyén
Vin Ctr, Long Bién, Ha N¢i.

Nim 2005 B Giao théng vén tai ra quyét‘ dinh chuyér'l Cong ty XNK HK, don vi
thanh vién ctia TCT HKVN thanh Céng ty c6 phéan (Quyét dinh s6 3892/QD-BGTVT
ngay 17/10/2005).

Ngay 1.8/05\/2006' Cong ty CP XNK HK da chinh thitc di vao hoat dong theo md hinh
Céng ty cb phén; Von diéu 1€ Cong ty: 20 ty dong.

Théng 4/2009 vén diéu 1¢ cia Cong ty ting lén la: 25.927.400.000 déng.

Cén cu theo quyét dinh s6 617/Qb-SGDHN ngay ’31/08/2010 cua SO giao dich ching
khoan Ha noi vé viéc chap thuan niém yét cb phiéu Céng ty c6 phan xuét nhap khau
Hang khoéng.

Can cit Giy chimg nhan niém yét cb phiéu s6 92/GCN-SGDHN ngdy 06/10/2010 cta
S& giao dich ching khoan Ha ndi vé viéc chimg nhan Cong ty cb phén xuat nhdp khau
Hang khéng c6 ma chimg khoin ARM dugc niém yét co phi€u phé théng tai SG giao
dich chimg khoan Ha ndi ké tir ngay 31/08/2010.

Hoi ddng quan tri Céng ty hién nay gdm 5 thanh vién. Ban kiem sodt Cong ty gbm 3
thanh vién. Trong do:

Ong Pao Khéc Hiu giit chire Chu tich HDQT Cong ty;
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Ong Nguyén Québc Trudng gitt chic Uy vién HDQT kiém Téng Giam ddc didu hanh
Cong ty;
Ba D3 Thu Hing gitt chirc Truong Ban kiém soat Cong ty.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:
e Kinh doanh may bay, déng co, dung cu, thiét bi, phu ting va vét tu may bay;
¢ Kinh doanh phuong tién, thiét bi dung cu, vt tu, va phu tung cho nganh hang
K_}Taﬁg:fﬂiirhwi - - S . —— - ] . -t
Pai ly vé, gifr chd hang khong trong nudc va quéc té;
Dich vu cho thué vin phong, nha &, nha xuodng, kho bai, kho ngoai quan;
Dich vu tty théc, xuit nhap khéu ké khai hai quan;
Pai ly mua, bén, ky giri hang hoa va;
XuAt nhap khiu céc san phim, hang hoé Céng ty kinh doanh;
o Kinh doanh cac thiét bj dién, thiét bi gian khoan.....
- Dia ban kinh doanh:
e Thanh Phé Ha Noi;
e Thanh Phé H6 Chi Minh;
3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va by may quan ly:

- M6 hinh quan tri:
Céng ty hoat dong theo loai hinh Cong ty Cé phén. Bao gom:
* Hai ddng Quan tri;
* Ban Kiém soét;
* Ban Téng Giam dbc diéu hanh;
* Céc phong: Phong Tai chinh - K& ton, Phong Ké hoach - Hanh chinh, Phong
Xuit nhip khau 1, Phong Xuat nhép khau 2, Phong Xuét nhap khiu 3, Phong vé méy
bay, Chi nhanh phia Nam.
- Co ciu bd may quan ly:
* Hpi dong Quan tri: Gom 5 thanh vién.
* Ban Kiém sodt: Gom 3 thanh vién.
* Ban Téng Gidm déc diéu hanh: Gom 03 thanh vién
- Cong ty lién quan:
+ Tén cong ty: Tong Cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP
+ Pia chi: s6 200 Nguyén Son - Bd D¢ - Long Bién — Ha Noi
+ Linh vuc san xuét kinh doanh: Van chuyén Hang khéng, gilt chd hang khéng,
hoat déng hang khéng chung, bao dudng tau bay va cac phu tung thiét bi hang khong,
cung g dich vu k¥ thuat va vat tu phu ting cho céc hing hang khong khac.....
+ Vén didu 1& thue gop: 10.710.000.000 VND (Mudi ty, bay trém mudi triéu ddng
ch&n), chiém 41,31%.
4. Dinh hudng phat trién:
- Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

+ Khéng ngung phét tridn hoat déng SXKD, téi da hoa loi nhuén cho céc cb
dong, cai thién didu kién lam viéc va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, thuc hién
ddy @i nghia vu voéi nha nude va xd hoi, ning cao gid tri thuong hiéu va hinh anh cta
Cong ty trudc cong ddng;



B Kinh doanh c6 hiéu qua, bao dam tinh hinh tai chinh an toan, lanh manh; Kiém
sodt tot chi phi va cong ng; Dam bao su tang trudng bén vimg, gan chit hiéu qua San
xuit kinh doanh ctia cong ty voi Quyén lgi ctia Nguoi lao déng va Cb déng;

+ Trién khai dung tién ¢ cac Du én, Hop dbng;

- Chién lwgc phat trién trung va dai han:

+ Day manh sip xép tai doanh nghiép & néng cao hiéu qua hoat dong SXKD.
Trong nim 2018 thuc hién ti ciu trac Cong ty theo huong diy manh san xuét kinh
doanh, tinh gon céc phong chuc nang tham muu. Timg budc xem xét thén trong aé
chuyén déi Jai md hinh cua cac phong nghiép vurchophirhop voi-giai-doan-hién-nay:- Mo
rong thi truong Uy théc, giao nhan, nghién ctru phat trién nhitng san phdm mdi trong linh
vuc nay;

+ Cht trong cong tac dao tao, quy hoach can b§ cho nam 2018, nhét 14 c4c céan bd
tré c6 nang luc, trinh d6; B4 tri du can b theo md hinh t& chirc, luan chuyén cén b, lao
d6ng nhiam phat huy ning luc va ning cao hiéu qua, chét lugng lam viéc cua mdi lao
dong;

+ Tang cudng cong tac kiém tra, kiém sodt va x{r 1y nhanh, hiéu qua nhiing vuong
miéc phét sinh, néng cao nang sut, chét luong; Tang cudng cong tac quan tri, d4c biét 1a
quan tri tai chinh dé minh bach va khach quan moi hoat ddng cua Cong ty, dap ung vdi
yéu ciu clia Cong ty niém yét;

+ Xay dung van hoa Cong ty, nang cao trinh d6 ngoai ngfr va k¥ ning lam viéc
cuia c4an bd nhén vién,

+ Phat tridn co so VAt chat ky thuat; D4y manh tmg dung tién bd khoa hoc cong
nghé va thuc hién cac giai phap tang nang suét lao dong, giam chi phi trong hoat dong
san xuit kinh doanh:

+ Sira ddi, bd sung va hoan thién cac qui dinh, quy ché cua Cong ty;

+ Pam bao doi séng vét chét va tinh thin ctia ngudi lao dong ngay cang dugc cai
thién va cb tirc chi tra b dong;
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- C4c muc tiéu doi véi moi treong, xa hdi va cong dong cia Cong ty:

Cong ty ludn gén lién sy pht trién ctia Cong ty vdi su phat trién, dam bao than thién
véi méi trudmg sach dep va su an toan cho cong dong;

Trong qua trinh kinh doanh, Céng ty han ché téi da c4c anh huong dén moi trudong
va cong dong; dic biét la cung cap vat tu, phu ting may bay dam bao an toan cho nhitng
chuyén bay, tao niém tin va sy tin tudng cho hanh khéch;

5. Cdc ruiro:

+ Rui ro v& ty gi4, lam phat: Cong ty hoat dong chinh 1a nhap khau nén viéc bién
ddng bat thuong ve ty gia s& anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh;

+ Rui ro vé thi trudong: Hoat dong kinh doanh dang phai canh tranh khdc liét, viéc
tim kiém va md rong thi truong tiém ning rat kho khén;

+ Rui ro khac: Chinh sach phép ludt ctia Nha nuée thudng xuyén thay ddi, chong
chéo ciing tao ap luc cho Cong ty vé viée thuc hién kip thoi, dung céc nghia vu v6i nha
PRTOC o
IL. Tinh hinh hoat dong trong nim 2017:

1. Tinh hinh hoat djpng san xudt kinh doanh:




Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:

DVT: 1.0004
TH nam 2017
S6 tiéen | TH Nam .
2016 | Lam
2017
T | Taisannganhan | 95209677 | —69-917-139 1 110:769:031-|—116,34%| 158,43% |
2 | Tai san dai han 6.080.866 6511.940 | 13.752.584 | 226,16% | 211,19%
3 | No phaitra 63.709.443 | 35.784.257 | 86.284.892 | 13544% | 241,13%
4 | Ngudn von chu s& 37.581.100 | 40.644.822 | 38.236.722 | 101,74% 94,08%
hiru
5 | Tong doanh thu T84.535.707 | 205.650.000 | 253.636.859 | 137,45% | 123,33%
6 | Tong Loi nhuén 9.608.778 | 10.100.000 | 10.284.817 | 107,04% | 101,83%
trude thué
7 | Loi nhuan sau thué 7.520.946 8.048.584 8.163.456 | 108,54% | 101,43%
TNDN
8 | Thu nhap binh quén 153.232 156.650 157.650 | 102,88% | 100,64%
(nguou’ném)
9 | Murc chia co tic (%) | 25,5%/VDL 25%VDL 25%VDL | 98,04% | 100,00%

Giai trinh mjt sé chi tiéu trén bdo cdo tai chinh:
- Su dung linh hoat, hiéu qua ngudn vén hién c6 cho hoat dong SXKD han ché luong
hang hoa tén kho, quan ly tbt cong ng, dAy nhanh tbc d6 quay vong vén;

- Bao toan vén kinh doanh, dam bao cd tire chi tra cb dong;

2. Té chike va nhén sw
- Danh séch Ban diéu hanh:
(1) Ong Nguyén Quéc Truong: Uy vién HDQT kiém Téng Giam dbc diéu hanh.
S6 luong ch pha.n nim gitr ca nhéan: 0 cd phan
(2) Ong Pham Hong Quang: Pho Téng Giam dbc Cong ty. S6 luong cb phan nam
gitr: 1.000 Cb phan, ty 1&: 0,0004%.
(3) Ong Trdn Trung Diing: Pho Tbng Gidm dbc Cong ty kiém Giam dbc chi
nhanh. S6 luong cd phén nam giir: 535 Ch phan ty 1&: 0,0002%.
(4) Ong Duong Quang Trung: Ké toan trudng cong ty. Sé luong cb phén nim
gitr: 0 cd phén.
- Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh:
- Thay dbi thanh vién HDQT:
+Ong Nguyén Pinh Tung - Mi2n nhiém ngay 12/4/2017,
+Ong Nguyén Duy Viét - B nhiém ngay 12/4/2017

—

i



- Thay ¢6i Ban gidm dbc: Khong thay 6i
- Thay dbi thanh vién Ban kiém soét: Khong thay dbi
- Thay dbi Ké todn trudng: Khong thay dbi
- S6 lwgng can bg, nhan vién.
Sé lwong can b, nhan vién binh quan: 123 nguoi/ndm.
Co cAu chét lugng lao dong trong Cong ty nhu sau:
4 Léo c_igng co &mhdo trén d_a-inh(_)'(r:' chiém 5:3%;
+ Lao ddng c6 trinh d6 dai hoc chiém 87,8%;
+ Lao dong co trinh dd cao ding, trung cip chiém 8,9%;

oc ky két hop ddng lao dong. Cong ty tuan thi céac

100% lao ddng trong Cong ty du p de
dinh vé ché d9, chinh sach v&i ngudi lao dong;

quy dinh cia B Luét lao dong va cac quy
3. Tinh hinh dau ti, tinh hinh thuc hién cdc dw dn
a)  Cac khoan dau tu 16m: Trong nam 2017 Céng ty thuc hién d4u tu mua mdi 01 xe
6 t6 con tri gia 1,518 ty dong; mua 2 may déng gdi, may dap nilong tri gid 1,033 ¥
d6ng; xay dung kho C21 trj gia 4,496 ty; mua 4 may diéu hoa tri gid 199 triéu dong.
b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Cong ty khong c6 Cong ty con, cong ty lién
két.
4. Tinh hinh tai chinh

a)  Tinh hinh tai chinh

PVT: 1.0004
Chi tiéu Niam 2016 Nim 2017 % ting
(giam)
Téng gia tri tai san 101.290.543 124.521.615 +22,94
Doanh thu thuin 183.417.360 253.636.859 +38,24
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 9.201.325 10.200.018 +10,85
Loi nhuan khéc 407.452 84.799 79,19
Loi nhuén truéc thué 9.608.778 10.284.817 +7,04
Loi nhuén sau thué 7.520.946 8.163.456 8,54
Ty 1€ loi nhuén tra ¢ tic 25,5%/VDL 25%/VLD -1,96
— Cac chi tiéu khac: Khong
b)  Cidc chi tiéu tai chinh chu yéu
Cic chi tiéu Niam 2016 Niam 2017 Ghi chii
1.Chi tiéu vé kha ndng thanh fodn \
\L Heé sb thanh todn ngén han: 1,57 lan 1,34 lan




TSLD/Ng ngén han

+ He sb thanh toén nhanh: 1,49 1an 1,21 lan
TSLD - Hang tén kho
No ngén han
2.Chi tiéu vé co cdu von
|+ Hé s6 No/Tong tai san 62,90% 69,30%
+ Heé sé No/Vén chu sd hiru 169,53% 225,66%
3.Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho: 17,26 lan 17,39 lén
Gia vbn hang ban
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 1,81 lan 1,47 lan
4.Chi tiéu vé khd ndng sinh 10i
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu 4,10% 3,22%
thuan
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén CSH 20,01% 21,35%
+ He s Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 6,56%
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh e 4,02%
doanh/Doanh thu thuén 5,02%

5. Co céu 6 déong, thay doi von dau tw cia chu s¢ hitu

a) C4 phin:

- Téng sb cb phin dang lru hanh: 2.592.740 Cb phan.
- Ménh gid cb phin: 10.000d¢/ C6 phan.
- Loai ¢ phin: Cb phiéu phé théng.

- S6 lwgng cb phin chuyén nhwgng ty do: 2.592.740 Cb phan.

- 6 lwgng b phén bi han ché: Khéng.

- Chimg khodn giao dich tai nwéc ngoai: Khéng.

b) Co ciu cb dong:

* C6 dong sang ldp, bao gbm:

- Tng cong ty Hang khong Viét Nam dang nim gitt 1.071.000 cb phén,
Dia chi: 200 Nguyén Son, Long Bién, Ha N6i.

- Trén Trung Diing dang ndm gitr 535 b phin,
Pia chi: 50/3 Pudng Tan Quy - Quan Téan Phu — TPHCM.
- Pham Hong Quang ném gii 1.000 cd phén,

Dia chi: 46 Nam Ngu - Ha Noi.
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* Theo tiéu chi ¢6 déng 1om, c6 déng nho:
- Cb d6ng 16n (ndm gitt >= 5% tdng cb phan) 03 cb dong:
+ Téng cong ty HKVN téng s c6 phan rnam gitr: 1.071.000 C6 phén, chiém ty 1é
41,31%j;
+ Dao Khic Hau: tdng sé b phin ndm git 513.949 cd phan, chiém ty 1¢ 19,82%.
+ Amerlca LLGC: tong sb ¢b pha.n nim glu 228.599 ¢ phan chlem ty le 8, 82%

gitr: 779.192 b phan chiém ty 1& 30,05%.

* Theo tiéu chi c6 dong 16 chirc, c6 dong cd nhan:

- Cb dbng tb chic: 6 cd dong, tong sb ¢b phén nim gitt 1.309.794 cd phan, chiém
ty 1€ 50,52%.

- Cb d6ng ca nhén: 140 cd dong, tong sé ¢b phan nim gitr 1.282.946 cb phin,
chiém ty 1 49,48%.

* Theo tiéu chi c6 dong trong medc va ) dong nudc ngoaz |

- C dbng trong nudc: 143 Cb dong, tong s cb phén ném gifr 2.354.041 cb phin, w
chiém ty 1€ 90,79%. |

- Cb doéng nude ngoai: 03 cd dong, tong sb cd phin nim giir 238.699 cd phén, j
chiém ty 1€ 9,21%. :

* Theo tiéu chi c6 déng nha mudc va c6 dong khdc:

- C6 d6ng nha nude: 01 Cé dong, tong s6 ¢b phan nim giit 1.071.000 cd phan
chiém ty 1€ 41,31%.

- Cb dong khac: 145 Cd déng, téng sb cb phén nim gir: 1.521.740 Cé phan
chiém ty 1€ 58,69%.

¢) Tinh hinh thay ddi vén diu tw cita chi sé hiru Nim 2017: Khong.

d) Giao dich ¢b phiéu quy: Cong ty khong c6 Cé phiéu quy.

e) Céc chirng khodn khdc: khong

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi trwong va xda hgi cia cong ty
6.1. Quanly nguén nguyén vat liéu

a) Tong lugng nguyén vat liéu dugce st dung & san xuét va déng gbi cac san phzim va
dich vu chinh cta td chue trong ndm: Cong ty khong san xuét.

b) Béo céo ti 1€ phan trim nguyen vat liéu dugc tai ché duogc sir dung dé san xuét san
phdm va dich vu chinh cta td chire: Khong

6.2. Tiéu thu nang lugng

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Cong ty chi s dung xang, dau chay xe &
t5, may phat dién (khi mét dién).

b) Nang luong tiét kiém dugc théng qua cac sang kién st dung ning luong higu qua:
Khéng
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¢) Cac béo cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung chp céc san phim va dich vu tiét
kiém ning lugng hodc sir dung nang Iuong tai tao); bdo cdo ket qua cla céc sang kien
nay: Khong

6.3. Tiéu thu nudc

a) Ngudn cung chp nudc va luong nude su dung: Céng ty st dung nude cua Xi nghiép
nudc sach Long Bién, luong nudc st dung khoang 3 10m’/théng.

b) Ty 1¢ phén trém va tdng lugng nuce ti che va t4i sir dung: Khong

6.4. Tuén thu phdp ludt vé bdo vé méi truong

a) S6 14n bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cic quy dinh vé moi
truong: Khong

b) Toéng sé tién do bi xu phat vi pham do khéng tuan tha ludt phap va cac quy dinh vé
mbi truong: Khong

6.5. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong

a) Sé luong lao ddng, muc luong trung binh dbi véi ngudi lao ddng: Cong ty hién c6
123 lao dong, luong binh quén 157.6 triéu/ngudi/nam |
¢) Hoat dong dao tao ngudi lao ddng: Cong ty t chirc dao tao tap trung hodc gui can b,
nhén vién di dao tao nang cao trinhi d6 va cép nhat kién thuc méi nhu: dao tao quén ly

.

kho, quan ly giao nhén vén tai quéc té, nghiép vu dat chd méay bay, khai hang nguy

r

hiém, nghiép vu xuét nhap khau, dio tao 14p ké hoach dao tao tap huan PCCC, tép huan
thué, tiéng anh.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phweong

Cac hoat dong tjﬁu tu cOng dong va hoat dong phat trién cong c_i(*)ng khac, bao gém hd
tro tai chinh nhe“{m phuc vu cong dong: Coéng ty t0 chirc cac budi tir thiép tai Ha Trung
Khanh — Cao Béng, tham héi céc gia dinh chinh sich nhan dip 27/7, Tét Nguyén dan,
dang huong nghia trang liét s¥,....

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo hudng déan ctia
UBCKNN

IIL. Bdo cdo va dinh gid cita Ban Téng Gidm ddc i

1. Pdnh gid két qua hoat dgng sin xuét kinh doanh nam 2017: ‘

- Téng doanh thu thuc hién 254 ty VND (dat 122,74 % ké hoach);

- Téng loi nhun trude thué 1a 10,28 ty VND (ty 1€ 39,67 % trén vén diéu 1¢), dat 101,83
% ké hoach SXKD 2017 DPHDCPD thong qua. Loi nhuan sau thué 8,16 ty VND, ty 1&
31,49 % trén vén diéu 1¢;

Pénh gi4 céc mat hoat dong kinh doanh nam 2017:
- V& mang doanh thu iy thac va vin chuyén:
+ XNK 1y thac duge Cong ty xéc dinh la mang kinh doanh cdt 61 cua Céng ty,
Cong ty ludn chu dong bam sat cdng viéc, nang cao chét luong dich vu dé 1am tbt cong
tac XNK uy thac PTVT maéy bay qua d6 phuc vu tot hoat d6ng kinh doanh vén tai cla
VNA, nhét 14 céc trudng hop hang AOG va hang ciru tau.
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+ Khéi luong hang hda uy théc, khéi luong vén chuyén PTVT may bay cia VNA
va cac don vi trong VNA lién tuc tang 1én theo su phét trién cua hoat déng kinh doanh,
nhung Cong ty van dam bao dép ung kip thoi ca vé thoi gian, s6 lugng, chét luong gop
phin vao viéc dam bao an toan bay va chét lugng dich vu ciia VNA vi viy, Coéng ty lubén ‘
duoe VNA tin tudng giao thuc hién mang uy thac XNK UT PTVT mady bay.

Trong nam 2017 véi su chi dao quyét liét va su hd trg to 1on tir Ban lanh dao, voi |
tinh thn trach nhiém va quyét tdm cao cua cac bd phan kinh doanh XNK uy théac, su hop
tac-clia-cac-phong chirc ndng, trong nam 2017, méng kinh doanh uy thic va van chuyén
da dat duoc nhitng ket qua tot, cu thé nhu sau:

+ Doanh thu uy thic dat 43.6 ty ddng bing 128.30% ké hoach, ting so véi thue
hién 2016 1a 8.3 ty d6ng tuong duong tang 23.51%,

~ +Doanh thu vén chuyén dat 52.6 ty vuot ké hoach 22.6 ty tuong tmg vuot 75.49%
ké hoach, ting so véi thuc hién 2016 12 22.4 ty ddng tuong duong tang thém 74. 17%;

+ Trong cong tac giao nhén PTVT may bay sira chita cho VNA do té chirc khoa
hoc, chét lugng dich vu tot nén TAT hang sira chita (ke ca hang xuat va hang nhap) hién
nay da gidm tir 11 ngay xudng con 1-2 ngay. Pay la mét su nd luc rat 16n cua Cong ty da
duoc VNA déanh gia cao.

- Vé ming doanh thu bin hang:

+ Cac don Yi- thuc hién quy dinh khoén kinh 'doanh da chu dong khic phuc kho
khin, nang cao chat lugng dich vu chinh sach khuyen mai, hau mai dong thol bam sat
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éinh hinh thi tnrong, ddc biét déi téc chién lugc 1a VNA, VAECO, VIAGS va ACY de T
tham gia cac géi thau cung cap trang thiét bi mat dat. )
+ Tiép tuc tim kiém va dat quan hé 5t voi céc nha sin xuAt 16n trén thé gioi dé ;

lam dai ly, dai dién. Tim kiém cac ngudn hang méi c6 chét luong hang hoat tdt, gi4 thanh

hop 1y. Déy nhanh tién d¢, rt ngén thoi gian thuc hién hop ddng d& giam thiéu i ro ve 4

ty gia va chi phi ung vén qua d6 nang cao hiéu qua thuc hién hop déng. .
+ Doanh thu tir ban hang ca ndm dat 145.857 ty ddng vuot KH PHDPCP ndm 2017

(112.2%). Céc phong kinh doanh ban hang da bam sat cac hop dong da ky, kip thai ghi

nhén doanh thu trong thang cudi ciing clia nam.

- Hoat dong cho thué nha:

+ Doanh thu cho thué van phong dat 8.843 ty déng, thap hon so véi KH DHDCD,
dat 98.26% KH do trong ndm doanh thu cho thué bi thiéu hut (cong ty An Phude khong
thué do yéu cAu cia Téng cong ty, Cong ty Beluga khéng thué do d4u tu, cai tao stra
kho), phan doanh thu phét sinh mdi vao cudi nam khong du bu dép. Tuy nhién, n.éu tinh
sé tién thué vin phong cua Phong Vé MB bu vao (ké tir khi Phong Vé MB chuyén sang
412 Neuyén Vin Cir) thi DT cho thué van phong vin dam bao hoan thanh ké hoach nam.

+ Trong n&m 2017, Cdng ty hoan thanh viéc stra chita cai tao sanh nha A va xay
dung cai tao kho C21, tim kiém duoc khach hang thué qua d6 mang lai doanh thu on dinh
2124 ty déng/nam (Doanh thu cho thué ting 1 nha A: 871,200 tri¢u déng/nsm; Doanh }
thu cho thué kho C21: 1,253 ty dong/ndm). Ti€p tuc hoan thién va ning cao chat luong
phuc vu, dich vu cho thué vin phong: Duy tri cung cép dn dinh céc dich vu vé dién,
nuéc, thang méy, dam bao cong tac an ninh, an toan,... va xir 1y kip thoi cac su ¢0 hodc

hu héng xay ra ddi voi khu vue cho thué.




aan2chnt - G

- Cac mang hoat dong con lai:

+ Hoat ddng ciia Phong vé méay bay van duy tri su &n dinh va ting truomg déu,
doanh thu tir ban vé méy bay dat 2.668 ty dong dat 100.69% KH DPHDCD; Phong vé may
bay d tich cuc tim kiém, md rong thi trudmg va nang cao chét lugng phuc vu dich vu ban
veE.

+ Doanh thu tai chinh va DT khéc dat 1.408 ty ddng; dam béo tinh thanh khoan va
nhu cdu von trong kinh doanh ciia Céng ty cling nhu sir dung hiéu qua nguén von tam
thoi nhan 161, tang thém thu nhap tur hoat dong taichinh- e

-Vé nguf“)n nhén lyc va cham lo dén thu nhip cia nguoi lao dong:

+ Céng ty da tich cuc trong viéc dao tao dd1 ngl ké cén, dao tao ning cao trinh do
CBNV téng ning suat lao déng. Lao dong binh quén trong ndm 2017 da thuc hién theo
két qua dé an QTNS va ke hoach vé lao dong duoc DHPCD théng qua, dam bao hiéu qua
cong viéc.

+ V& quy luong nam 2017 Cong ty dat 19.39 ty bing 100.84% KH DHPCD do
vuot ké hoaph vé loi nhuin va dam bao tuan thu nguyén tic tién luong dugc hudng phu
thude vao két qua kinh doanh cua Cong ty.

-Ve quyén loi cita Co dong:

Nam 2017, Céng ty du kién chi tra cb tire cho cac cb dong 1a 25%/ VDL bing 100%
so voi KH. Trong thang 09/2017 Céng ty da thyuc hién chi tam tmg 10% c0 tic nam 2017
cho céc c6 dong.

2. Tinh hinh tai chinh nam 2017:
a) Tinh hinh tai sin
Tdng tai san tai 31/12/2017 tang 23,2 ty tuong duong ting 123% so voi cung ky ndm
2016, nguyén nhan 1a do khoan muc tién va tuong duong tién ting gin 5,66 ty dong, cic
khoan phai thu ngén han ting 3,76 tJ, chi tiéu hang tdn kho ting 6,15 ty dong, tai san dai
han ting 7,67 ty, tai san dai han téng 2,13 ty
b) Tinh hinh n¢ phai tra:
- Tinh hinh no hién tai, bién dgng 16m vé cic khoin ng.
+ No phai tra cla Céng ty tai thoi diém cudi nam tai chinh 2017 ting 22,57 ty
ddng so véi cung ky nam 2016, chu yéu do ting manh phai tra ngudi ban ngén han 21,88
ty, phai tra ngén han khéc ting 7,07 ty, vay va ng ngin han ting 6,81 ty, mot s chi tiéu
khac giam nhu , ngudi mua tra tién trudc giam 2 ty,
+ Bién d6ng 16n vé cac khoan ng: Khoéng cd;

CA? = . S F B i
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_ Phén tich ng phai tra xAu, inh hwéng chénh 1éch cta ti 1€ gid héi dodi dén két
qua hoat djng san xut kinh doanh ciia cong ty, anh hudng chénh 1éch lai vay.
Cac khodn ng phai tra xiu: Khong co.
3.Nhitng cai tién vé co cdu té chirc, chinh sdch, quan ly:
- Céng ty én dinh td chirc, can bd; ra sodt, sép xép lai lao d6ng hién c6, ting cuong
cdng tac dao tao nhim ning cao chét luong lao ddng dap Umg nhu cau kinh doanh.
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- Nam 2017 Céng ty da thuc hién ra soét lai toan bd hé théng van ban, quy dinh,
quy ché, quy trinh,... dang 4p dung trong Cong ty. Nhimg bét cap s& dugc khic phuc mdt
cach ddng b trong nam 2017

+ V& thuc hién chirc nang, nhiém vu ciia céc don vi trong cong ty: Hicu luc quan
ly, diéu hanh va chét luong lao dong tai don vi duge nang cao; su dung va phat huy 161 da
nang huc cla timg cén b, nhan vién. C6 su phi két hop, trao ddi vé nghiép vu va dit ligu
théng tin thuong xuyén gitra cac phong, Chi nhéanh trong Coéng ty.

+ V& quy ché, quy dinh: Ra soat b sung, sira ddi cac quy ché quy dinh cho phl
hop voi thuc t€, dung quy dinh dé nang cao hiéu qué-cdng tac-quan-ly; didu-hanh-gop
phan thuc d4y hoat déng kinh doanh cua Cong ty.

+ Vé lao déng: On dinh luc lugng lao dong. Kiém soéat s6 luong lao dong theo ké
hoach duoc théng qua, sit dung lao ddng hiéu qua, tiét kiém, chit luong lao dong duoc
ning cao do d6 nang sut lao dong tang, nhét 12 ning suit lao dong mang kinh doanh
XNK iy thac, giao nhn van chuyén.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

4.1. Chién lwge vé dau tu: Cong ty cht trong dua ung dung cong nghé thong tin vao
cong tac giiéu hanh dé giam hao phi va ting nang suét lao dong, ting hiéu qua kinh
doanh; Pong thoi phai tang cuong dAu tu ning cao chit luong phuc vu hoat dong kinh
doanh cho thué van phong;

4.2. Chién lugc phit trién vé nganh nghé kinh doanh, vé sin phim hang héa va dich
vu, vé kha ning va quan hé cung cap hang héa, dich vu cho Tong cong ty:

+ Linh vuc kinh doanh dich vu XNK uy thac: Tép trung ning cao chét lugng

dich vu, tmh chuyén nghiép trong viéc thuc hién cac hop dong XNK uy théc‘cho cac don !
vi, cht yéu trong Téng cong ty HKVN; Duy tri khach hang truyén thong dong thoi chu

ry

dong xuc tién thi truong aé thue hién cac dich vu XNK uy thac cho cac hing Hang khong ¥
khac; Pam phan vdi VNA deé cb muc gid dich vu uy thac tot nhat, dam bao ting trudng A
v& doanh thu, loi nhuén tir mang kinh doanh c6t 131 nay. s

+ Linh vuc kinh doanh dich vu giao nhén, vén tai (logistics): La linh vue kinh
doanh ¢6 tiém nang ma Cong ty da co kinh nghiém. Mot mit, Cong ty chudn bj t6t moi
nguén luc dé duy tri, ndng cao chét lugng dich vy, thuc hién tt dich vu giao nhén thiét
bi, phu ting may bay glri di nude ngoai sua chita cho Téng cong ty HKVN. DPong thi,
Cong ty s& bam sét tinh hinh thi truong, khach hang, dac biét 1a thi trudong Hang khong,
cac don vi dd va s& thanh lép trong TCT HKVN, tin dung moi co hoi, két hop vai loi tl}é
vé quan hé, uy tin sin ¢6 va kinh nghiém nhiéu ndm cua Cong ty & ting budc phat trién
linh vuc kinh doanh nay.

+ Linh vuc kinh doanh ban hang: Céng ty xac dinh mang kinh doanh bén hang
trong va ngoai nganh Hang khong 2 linh vuc ¢6 nhiéu tiém ning, dac biét la viéc kinh
doanh ban hang cho cac don Vi trong nganh Hang khéng da va s€ gop phéan quan trong
vao su phat trién cua Cong ty trong tuong lal. Ngoai viéc cing ¢d thi truong trong nganh
Hang khong, thi truong truyén thdng, Cong ty s€ phat trién kinh doanh ra céc linh vuc
Khic cua nén kinh té nhu giao thong vén tai, thay dién...; tan dung moi co hoi c6 dugc de
m& réng thi trudng; Tiép tuc nghién clru thi truong va khéch hang véi dinh huéng xuat
khiu hang ho4 cla Viét Nam ra nuéc ngoai. '

+ Linh vuc kinh doanh cho thué van phong: Pay 12 linh vuc kinh doanh Céng ty da
6 kinh nghiém. Cong ty s€ tan dung co hdi va tim giai phap dé khai théc thét tot va co
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hiéu qua ngudn tai san c¢b dinh cua Coéng ty; Bao dudng, sira chita thudng xuyén co s¢ vt
chét, thiét bi, nang cao chét hrong dich vy; Thue hién tim kiém vi trf méi, thuc hién cho
thué vén phong, cho thué kho; Lap va trién khai phuong 4n kinh doanh déi véi vi trf tai
412 Nguyén Vin Cu (néu ky dugc hop déng);

+ Linh vuc kinh doanh bén vé may bay: Cong ty 12 dai ly ban vé may bay cho hang
HKQG VN - Vietnam Airlines va mét so hang Hang khong khac. Cung v&i sy phat trién

du lich trong nuédc va Quoc té, dai 1y ban vé mdy bay Airimex s& tich cuc mé rong thi

trudng va-khaeh-hang;-lam- t6t -cOng-tac-dat-ve-gift- chd, phuc vy khach-hang chu dao thuén

tién dé ting doanh s6, hoa hdng va chiét khiu; phén dau tré thanh mét trong nhitng dai Iy

ban vé méy bay 1én cua Vietnam Airlines; nhanh chéng xdy dung website ban vé truc

tuyén, sir dung c6 hiéu qué kénh ban hang méi nay;

- Phin d4u dé& Céng ty trd thanh nha phén phdi, dai dién ban hang cta cac hang SX
lém trén thé gidi trong thoi gian tdi va co giai phép hiéu qua @& duy tri, gia han hop dong
Dai ly/Nha phén phdi dbi véi nhitng nha cung Umg, san xuét ma Cong ty di c6 quan hé
hop déng. |

- Tép trung phét trién ngudn nhén luc, ting cudng dao tao lai va tao co ché trong
kinh doanh. Ddc biét chu y xay dung d6i ngii can bo ké cén, chuyén vién chu chét, cé
phédm chét, nang luc va gén b voi don vi. Déy chinh la nén tang quan trong nhét dé
Céng ty phat trién bén vimg trong tuong lai;

- Ap dung céc hinh thue khéc nhau dé huy dong vén cé hiéu qua phuc vu cho kinh
doanh. Cé céc giai phap quyét liét dé thu héi céng no, giam ng lau ‘ngay. C6 gidi phdp tai
chinh thich hop; linh hoat vin dung mét céch c6 hiéu qua moi ngudn tién trong luru théng
dé dwa vao kinh doanh;

- Tiép tuc chinh sach tiét kiém va c6 giai phap tiét kiém trong timg hang muc chi
phi trén co s& cac quy dinh cu thé;

oy

Nt NG T .

- Tiép tuc hoan thién cdng tc quan tri toan doanh nghiép, quan tri ting don vi trong
Céng ty; c6 phuong 4n dé quan tri dbi véi timg hop ddng dé han ché rui ro, néng cao
trach nhiém cia ngudi lao déng trén ting vi tri cdng tdc clia minh véi muyc tiéu la lam
dtng quy dinh va ning cao hiéu qua trong kinh doanh;

- Thuc hién ngh1em tic cac quy dinh cia UBCK Nha nudc va S¢ GDCK Ha Noi
d6i voi Cong ty niém yét;

- Ra soét va hoan thién lai hé thong vén ban ép dung trong Cong ty nhu quy ché
khoén, phuong 4n kinh doanh, quy dinh vé quycn han va trach nhiém cua ting bd phén,
timg cé nhén trong cac ho‘p dong kinh té nhat 14 c4c hop dong 16 trong d6 c6 diéu khoan
vé thué, quy dinh vé giao ké hoach ciing nhu ¢6 co ché trong viéc thuc hién ké hoach
kinh doanh hang ndm d01 v6i cac don vi trong Cong ty, nang cao chit luong, hiéu qua
cta hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chudn ISO 9001: 2015; Tlep tuc ap dung @8 4n
quén tri nhén su vao danh gia hiéu qua lao ddng, tra lvong céng bing cho ngudi lao @éng
nhim kich thich ngudi lao déng lam viée hiéu qué hon;

- Xdy dung van héa doanh nghiép: doan két - hop tdc - phat trién. Gitt nghiém ky
luat. Chiam lo x4y dung, cing cb truyén théng doan két trong Cong ty, ‘quy tu va phét huy
kha ning cua ting thanh vién trong Céng ty. Dam bao vi€c lam, doi sdng vat chét va tinh |
thén cho ngudi lao dong trong doanh nghiép, trén co s¢ d6 ting cudng hiéu qua dau tu
cho céc C6 déng.



4.3. Chién lwgc vé von:

- Sir dung linh hoat, hiéu qua ngudn vén hién c6 cho hoat dong SXKD, han ché luong
hang hoa tdn kho, quan 1y tbt cdng no, d?iy nhanh té¢c d6 quay vong vbn;

- Trude mét, trong béi canh kinh t& chua phuc héi, chua x4c dinh dugc chién luoc
phat trién hoat dong kinh doanh cua Céng ty (m& rfng quy md, linh vyuc, nganh nghé
kinh doanh), gitt nguyén quy md vén diéu 1& nhu hién tai. Cin ci tinh hinh hoat déng
kinh doanh ctia cong ty & cac thdi diém cu thé, truong hop cn thiét phai huy dong bd
sung vén jiéu 1é phuc vu cédc muc tiéu phat trién, Céng ty s& c6 phuong 4n cu thé, ph
hop bao cao DPHDCD théng qua theo quy dinh. B

4.4. Chién lwgce phat trién nguf‘)n nhén luc:

- T4 chirc bd may quan trj gon nhe linh hoat, phén dinh chirc néng, nhiém vu rd rang,
co ché phdi hop hanh dong hop ly, d6i ngil can bd ¢ nang luc va tinh thin trach nhiém
cao;

- Phat trién nguf"m nhan luc théng qua viéc tuyén méi, dao tao nang cao chét luong
cta ngudn nhén luc. Sép xép, diéu chuyén lao dong gifta cac phong nhim phat huy tét
nhét ning luc s& trudng cua ngudi lao dong, phat huy tinh doc 14p, sang tao ctia ngudi lao
dong;

- Tang cudng cdng tac Pao tao va Phat trién: Can ¢t vao tinh hinh va nhu cau SXKD
tirng ndm td chirc céc 16p hoc néng cao trinh d ngoai ngilt, nang cao k¥ nang quan ly, k¥
ning dam phén, k¥ nang ban hang dé ting cudong hidu qua va chét lugng cong viéc.

~ Cai tién ché db tién luong, phan phéi thu nhap, danh gié chét lugng cong viée &
thuc hién chinh sach déng vién, khuyén khich nguoi lao dong tich cuc déng gop vao hiéu
qué cua doanh nghi€p;

5. Giai trinh cia Ban Gidm dbc d8i véi ¥ kién kiém todn: Khong. Kiém todn ddc lap
chép thuan toan phin Béo c4o tai chinh nam 2017 cua Cong ty.

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truedng va xa hoi cia cong ty
a. Dénh gi4 lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thy nuéc, ning luong, phat
thai...): Cong ty st dung tiét kiém cac chi tiéu lién quan dén méi trudmg nhu dién, nudc,
ning luong, khong xa thai ra mdi trudng,...

b. Dénh gia lién quan dén van d& nguoi lao dong: quan tdm dén doi séng ngudi lao dong,
dam bao muc luong binh quin la 157,6 triéu/ngudi/thang, trang bi trang phuc theo quy
dinh, t§ chirc hoc tap, dao tao nang cao trinh d¢, cép nhét kién thic,...

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghi¢p 6 véi cong ddng dia phuong:
quan tam dén cac gia dinh c6 cong trong céc dip 12 tét, tham gia cdc hoat ddng tu
thién,....

IV. Panh gia cia Hoi déng quan tri vé hoat dong cia Cong ty:

1. Ddnh gia cua Hoi déng quan tri vé cde mdt hoat dong ciia Céng ty, trong dé cg danh
gia lién quan dén trach nhiém méi truong va xa hoi:

- Trong béi canh kinh té thé gi6i hdi phuc kho khan, rii ro nhiéu, kinh té Viét Nam da
¢4 nhitng déu hiéu cai thién ca & gée do san xuét kinh doanh cling nhu én dinh kinh té vi
mé. Tuy nhién, nén kinh té vin chira dung nhiéu théch thirc khi &n dinh kinh té chua bén
vitng, phuc héi khong déu, tang trudng dua nhidu vao khu vuc FDI. Piéu nay cling anh
hudng bét loi téi hoat dong cua nganh Hang khong va anh hudng truc tiép téi cong viée
kinh doanh cua Cong ty;
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- Ty gi4 ngoai té di&n bién tich cyc trong ndm 2017, nhit 12 vao thi diém cubi nim, ty
gia trung tam va gid USD cua cdc ngén hang thuong mai lién tuc giam. Sau cac phién
diéu chinh (ca tang va giam) cla ty gia trung tam tinh tr d&u nam dén nay, déng VND
mét gia tir 1 dén 1,5%. Pay la mac thdp trong boi canh dong USD mét gi dén 9% so cac
d6ng tién manh khac trén thé gidi, tao thuin loi cho cac doanh nghiép cé hoat dong kinh
doanh lién quan dén ngoai té.

- Canh tranh trong ndm 2017 rt gay git, nhét la trong linh vuc kinh doanh ban hang
XNK ké cd theo du én va ban le.

2. Danh gig cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Gidm déc céng ty:

- Ban Gidm dbc trién khai dung Nghi quyét cia PHDCP thuong nién, Nghi quyét clia
Hoi ddng quan tri trong diéu hanh hoat ddng SXKD cua Cong ty;

- Ban gi4m déc Cong ty d& nd luc hét minh khéc phuc nhimg khé khan dé hoan thanh
nhiém vu diéu hanh cac mat hoat dong cua Cong ty.

3 Céc ké hoach, dinh huéng cua Hi dong quan tri:

Hoi dbng quan tri phéi hop cng véi Ban gidm déc, Ban kiém sodt didu hanh Cong ty
phat trién, tang 11'ucmg bén vitng trong thoi gian t&1. Thuc hién tot cac muc tiéu, nhiém vu
duoc Dai hoi dong 6 dong thuong nién thdng qua.

V. Quén tri cong ty
1. Hoi déng quan tri
a) Thanh vién va co chu ciia Hji dong quén tri:

- (1) Ong Pao Khdc Hau: Chu tich HDQT Cong ty:;

+ La Chu tich HPQT chuyén trach;

+ S& hitu c4 nhan: 513.949 C4 phén chiém ty 1& 19,82%;

- (2) Ong Nguyén Quéc Trudng: Thanh vién HDQT Céng ty;

+ La cén b ciia Téng cong ty Hang khong Viét Nam kiém thanh vién Hoi déng
Quan tri Cong ty Cb phan XNK Hang khong;

+ La thanh vién truc tiép diéu hanh;

+ S& hitu c4 nhan: 0 C4 phén;

- (3) Ong Nguyén Dinh Tung: Thanh vién HDQT Céng ty - Mién nhiém ngay
12/4/2017,

4 L4 can bd ciia Tng cong ty Hang khong Viét Nam kiém thanh vién Hai dong
Quan tri Cong ty Ch phén XNK Hang khong;

+ L thanh vién khéng truc tiép diéu hanh;

+ S& hitu c4 nhan: 0 C3 phan.

_ (4) Ong Nguyén Duy Viét: Thanh vién HPQT Céng ty - Bo nhiém ngdy
12/4/2017,

4+ L4 c4n bd ciia Tng céng ty Hang khong Viét Nam kiém thanh vién Héi dbng

Quaén tri Cong ty C4 phan XNK Hang khong;




+ L thanh vién khong truc tiép dicu hanh;

+ S& hitu cé nhan: 0 C6 phén.

- (5) Ong Nguyén Tudn Anh: Thanh vién HDQT d6c 1ap;

+ L4 thanh vién khéng truc tiép diéu hanh;

+ S& hitu c4 nhan: 1.600 C4 phén, chiém ty 1¢ 0,06%;

+ So luong 6 phan co quyen bidu quyet 1.600 Cb phan chiém ty 1€ 0, 06%

- (6) Ong_fgc;ng Viét Ding: Thanh vién HDQT d&:mlgip,

+ La thanh vién khong truc tiép diéu hanh;

+ S& hitu c4 nhan: 66.055 Cb phén.

+ $6 luong cb phén c6 quyén biéu quyét: 66.055 C6 phén, chiém ty 1€ 2,55%.
b) Cic tiéu ban thuge Hoi ddng quén tri: Cong ty khong co.
¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

* Hoat dpng cia HDQT: Gidm sdt hoat dong cia Ban Gidm doc thong qua:

Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién nhiém vu giam sat hoat dong cua Ban

giam dbc thong qua:

+ HDQT nhét tri théng qua két qua SXKD nim 2016 va ké hoach SXKD nim
2017

+ Phé duyét cac ndi dung trinh PHDCD thudng nién nam 2017 cua Cong ty.

+ Ban Gidm déc trinh HDQT chi truong tham gia déu thiu cung cAp hang hoa
dich vu.

+ Thuec hién chi tra cb tic 2016.

+ HPQT phdi hop cing Ban kidm soat td chirc hoat dong kiém tra gidm sit a6
véi hoat déng kinh doanh va cong tac quan ly cua Cong ty.

+HPQT chi dao, gidm sét va hd trg viéc thuc thi cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua
PHDPCD va HPQT.
* §¢ lwong cdc cupe hop cia HDQT trong nam 2017:

Trong nim 2017, HDQT trién khai 5 cudc hop, 13 1an 14y ¥ kién céc thanh vién,
tit ca 05 thanh vién HDQT tham gia day du.
* Két qud cdc cupe hop HPQT ndam 2017:

Sau 5 cudc hop, 13 lin xin y kién cac thanh vién HPQT, Hoi d6ng Quan tri Cong
ty da dua ra 10 Nghi quyét, cu thé:

v W A

Stt | Sé Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
dinh
] 161/2017/NQ-HPQT- | 12/01/2017 | Bén thanh 1y xe 6 t6 Toyota Altis 5 chd
XNK ngoi.
y) 461/2017/NQ-HDQT- | 17/02/2017 | Chét danh séch tham du PHDCD thudong
XNK nién 2017. B
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