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XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 4866/202§/XNK-QLCD Ha Néi, ngay 19 thang 05 ndm 2025

v/v: Cong bo théng tin
CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh gtri:
- Uy ban chirng khoan Nha nudc
- So giao dich chirng khoan Ha Noi

1. Tén t6 chire: CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU HANG KHONG
- Ma chirng khoan: ARM
- Dia chi tru s& chinh: S6 414 Nguyén Vin Cir, quan Long Bién, TP Ha Néi
- Dién thoai: 04.38271939 — 38271351  Fax: 04.38271925
2. Noi dung théng tin cong b:
Nghi quyét s6 1831/2025/NQ-HPQT-XNK ngay 19/05/2025 ciia Hoi dong quan tri Cong
ty vé viée: Diéu chinh mot sb ndi dung trinh PHDCD thuong nién nam 2025.
3. Thong tin nay dd dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai website:
Chung téi xin cam két cac théng tin cong bé trén ddy 1a dung su that va hoan toan chiu

trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung théng tin cong bb.

Noi nhin: NGUOI THU'C' HIEN CBTT
-Nhur trén;
-Luu van thu, QLCD.




CONG TY CO PHAN
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG

sé: 4834 12025/NQ-HPQT-XNK

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc ldp - Tw do - Hanh phic

NGHI QUYET

Ha Néi, ngay A 9 thang S nam 2025

V/v: Diéu chinh mdt sé ni dung trinh PHDCP thuong nién 2025.

HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN XNK HANG KHONG

Cian ctr Diéu 1& Cﬁng ty cé phan Xuét nhap khiu Hang khong,
Cian ctr Quy ché phan cap quan ly gitta HPQT va Téng giam dbc Cong ty ban
hanh kém theo Quyét dinh s 2190/2020/QbB-HPQT-XNK ngay 12/8/2020 cia HDQT

Cong ty;

Cén ctr Nghi quyét sé 1264/2025/NQ-HPQT-XNK ngay 20/03/2025 cia HDQT
Cong ty thong qua cac ndi dung trinh PHPCD thudng nién nam 2025;

Can cr y kién cta cac thanh vién HDQT tai Phiéu xin y kién ngay45/0572025;

Xét dé nghi caa Tdng giam déc tai Tor trinh s6 1793/2025/TTr-XNK ngay

15/05/2025,

QUYET NGHI

1. Diéu chinh Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2024
Diéu chinh cach thire trich 1ap, s6 tién trich 1ap Quy khen thudng, phuc loi va Quy
thuong nguoi quan ly, cu thé nhu sau:

Dién gidi

Phuong dn phan phdi LN nim
2024 HPQT da théng qua theo NQ
s0 1264/2025/NQ-HPQT-XNK
ngay 20/03/2025

Noi dung diéu chinh

1.1. Quy khen thudng, phuc loi:

- Cach thuc trich lap
|

10% LNST 2024

10% LNST 2024 va
20% phin LNST 2024
vuot KH 2024

- S0 tién trich lap

477.185.321 ddng

516.155.963 dong

1.2. Quy thudng ngudi quan ly:

- Cach thie trich 1ap

0,5 thang luong TH 2024 cua
TV HDQT chuyén trach, KSV
chuyén trach va 2 thang thu lao
TH 2024 cia TV HBQT va
KSV kiém nhiém

01 thang luong, thu
lao TH 2024 cua Ban
diéu hanh, TV HDQT
va TV BKS

- S6 tién trich lap

91.788.333 ddng

282.373.333 dong

1.3. Chi tra cd tirc nam 2024

I

Dé nghi mirc chi tra ¢ tirc ndm
2024 bing tién, ty 1& 12%
(1.200 dong/cd phén):
3.733.539.600 dong

Khoéng thuc hién chia
co tirc

(Chi tiét theo Phuong 4n phan phén phédi lgi nhuén nam 2024 dinh kém Té trinh s6
1793/2025/TTr-XNK ngay 15/05/2025 ctia Téng giam déc).




2. Diéu chinh dinh hudng mét sé chi tiéu SXKD 2025-2030:
Dinh hudng mét sb chi tiéu SXKD 2025-2030 sau khi diéu chinh lai nhu sau:

stt | tﬂ‘;;f‘f‘mng) 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030

1 | Doanh thu 275.162 | 283.484 | 295.592 | 310.955 | 318.366 326.483
2 | Chi phi 268.558 | 276.223 | 287.612 | 302.181 | 308.722 | 315.808
3 |LNTT 6.604 7.260 7.980 8.773 9.644 10.676
4 | LNST 5342 5.767 6.343 6.978 7.675 8.500

(Chi tiét theo Bdo cdo vé& dinh huéng hoat dong SXKD 5 nim, giai doan 2025-
2030 dinh kém Td trinh s6 1793/2025/TTr-XNK ngay 15/05/2025 ciia Téng giam dbc)

3. Piéu chinh lai cac sé liéu lién quan trinh PHDCD thuong nién nam 2025 cho
phu hop véi ndi dung diéu chinh tai muc 1, muc 2 néi trén.

4. Chu tich HDQT, Tong giam déc Céng ty can cir chirc nang, nhiém vu ky céc
van ban c¢6 lién quan va to chure trién khai thuc hién Nghi quyét nay

Noi nhin:
- HbQT, TGD, BKS;
- Luu VT, T/K Cong ty.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Poc lap - Tu do - Hanh phic
$6: 4795 12025/TTr- XNK Ha Ngi, ngayAS thang  néim 2025
TO TRINH

V/v: Piéu chinh mét sé noi dung trinh DPHDCD thuong nién nim 2025

Kinh giri: Hoi dong quan tri Cong ty

Cin ctr Diéu 1é Cong ty ¢d phan Xuit nhap khau Hang khong;

Can ct Nghi quyét DPHDCDTN nam 2024 cia Cong ty;

Can ctr Nghi quyét s6 1264/2025/NQ-HPQT-XNK ngay 20/03/2025 cia HDQT
Cong ty thong qua cac ndi dung trinh PHDCD thuong nién nam 2025;

Cin cr chi dao cia TCTHKVN tai Chi thi sé6 479/CT-TCTHK-DTMS ngay
08/04/2025 cia Tong Giam doc TCTHKVN vé viéc té chac hop HDTV/DHPCD
thuong nién nam 2025 tai cac DNVG cua TCT;

Téng giam doc kinh trinh HDQT Cong ty xem xét, quyét dinh diéu chinh phuong
an phan phéi loi nhudn nam 2024, cu thé nhu sau:

1. V& viéc trich 1ap céc quy tir lgi nhuan sau thué nam 2024

Can ctr theo huéng dan tai Chi thi s 479/CT-TCTHK-DTMS ngay 08/04/2025
ctia Tong Giam ddc TCTHK vé viéc td chirc hop HDTV/DHDCD thuong nién nam
2025 tai cac DNVG cua TCT, Airimex la doanh nghiép dugc xép loai A, duoc trich
lap cac quy tir 1gi nhuén sau thué nam 2024 theo céach thic sau:

- Trich quy khen thudng phic lgi: ngoai khoan trich téi da 10% loi nhuén sau
thué theo quy dinh, Céng ty hoan thanh vuot mirc chi tiéu ké hoach loi nhuan va vuot
loi nhuan thuc hién nam trudce duge trich bd sung cho quy khen thudng phuc loi tbi da
bang 20% phan lgi nhuan thuc hién vugt ké hoach (khéng qua 01 thang luong thuc
hién)

- Trich quy thudéng Nguoi quan 1y doanh nghi¢p (Thanh vién HDQT, Thanh vién
Ban kiém soat, Ban diéu hanh): Doanh nghiép xép loai A duoc trich toi da khong qua
1,5 thang luvong thuc hién ctia Ngudi quan ly doanh nghiép.

Vi cach thie trich 1ap nhu trén, sé tién trich 1ap cac quy sé thay ddi ting so vai
s6 tién trich lap da dugc HPQT Cong ty phé duyét theo Nghi quyét s6 1264/2025/NQ-
HPQT-XNK ngay 20/03/2025.

Pé ghi nhan nhitng nd luc ctia nguoi lao dong hoan thanh vuot mirc ké hoach san
xuat kinh doanh 2024 da dé ra dong thoi khuyén khich ngudi lao dong Cong ty tiép tuc
¢b ging dé hoan thanh cac muc tiéu trong nim 2025, Téng Giam doc Céng ty kinh
trinh HDQT phé duyét thay doi cach thire tinh va s tién trich lap cac quy:
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No6i dung theo NQ

1264/2025/NQ-HPQT-XNK N1 dung diéu chinh

1. Quy khen thudng, phuc loi
; e i 10% LNST va 20%
- 0, )
Cach thuc trich lap 10% LNST 2024 phin LNST vuot KH

- S4 tién trich lap (d6ng) 477.185.321 516.155.963

2. Quy thudong ngudi quan ly

0,5 thang luong TH2024 cua
TV HDQT chuyén trach,
- Céch thire trich lap KSV chuyén trach va 2 thang | , . ;
thi lao TH2024 cua TV Do 1V HDQT va
HDPQT va KSV kiém nhiém

01 thang luong, thu lao
TH2024 cua Ban diéu

- S6 tién trich lap (dong) 91.788.333 282.373.333

2. Vé viéc chia cb tirc tir loi nhuén sau thué nim 2024

Theo yéu cau cia TCTHKVN tai Chi thi sé 479/CT-TCTHK-DTMS ngay
08/04/2025 cua Téng Giam dbc TCTHK vé viéc to chirc hop HDTV/DHDCP thudng
nién nam 2025 tai cac DNVG ctia TCT, TCT yéu cau sau khi hoan thanh nghia vu nop
thué, cac khoan giam trir tir loi nhuén sau thué theo quy dinh va trich 1ap quy khen
thudng phuc lgi, quy thuong nguoi quan 1y, cac DNVG xay dung phuong an tam gitr
lai loi nhuén chua chia dé b sung dong tién mo rong hoat dong kinh doanh, dau tu du
4n trong diém tai san bay quéc té Long Thanh va du an truc tiép phuc vu SXKD.

Qua phan tich tinh hinh kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia Céng ty, Téng Giam
dbc danh gia: Vén diéu 1é cia Cong ty rat thip, duy tri & mirc 31,11 ty dong, trong khi
quy mé hoat dong kinh doanh cua Céng ty dang phat trién; nhu cau vé von luu dong
cia Cong ty ngay cang ting cao, du ng vay thuong xuyén & mirc cao dam dé bao von
cho hoat dong kinh doanh ban hang, von cho ndp thué VAT nhap khéu déi véi dich vu
XNK uy thac phu tung vat tu may bay.

Do vay, Téong Giam ddc kinh trinh HDQT tam thoi gitr lai loi nhuan chua phan
phéi nam 2024 (khong thuc hién chia cb tirc) dé bd sung vén luu dong phuc vu san
xuat kinh doanh. Néu c6 thay dbi vé phuong an chia c6 tirc tir lgi nhudn sau thué nam
2024, Tong Giam dbc sé c6 bao cao HPQT xem xét.

Phuong an phéan phéi loi nhuén sau khi diéu chinh cac ndi dung trén kém theo tor
trinh nay.

3. Ké hoach kinh doanh 5 nam giai doan 2025-2030

Ngay 11/03/2025, Téng Giam déc Cong ty da c6 bao cao sé 1143/2025/BC-XNK
béo cao HDQT vé Pinh hudng hoat dong SXKD 5 nam giai doan 2025-2030 ctua Cong
ty va dugc HDQT phé duyét tai Nghi quyét sd 1264/2025/NQ-HDQT-XNK ngay
20/03/2025 cia HDQT Cong ty thong qua cac ndi dung trinh PHDCD thuong nién
nam 2025.

Theo yéu cau cia TCTHKVN tai Chi thi s6 479/CT-TCTHK-DTMS ngay
08/04/2025 cua Téng Giam déc TCTHK vé viéc td chire hop HDTV/DHDCD thudng
nién nam 2025 tai cic DNVG cua TCT, Cong ty da thuc hién ra soat cac chi tiéu ké
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hoach 5 nam giai doan 2025-2030, can d6i cac chi tiéu ké hoach, dé dam bao muc tiéu
phat trién manh mé, cé tinh dot pha trong hoat dong SXKD, nang cao hiéu qua kinh
doanh ciia Cong ty. Toéng Giam ddc kinh trinh HPQT muc tiéu ké hoach kinh doanh 5
nam giai doan 2025-2030 Cong ty du kién s& phan dau dé dat dugce, mot sé céc chi tidu

chinh:
STT Chi tiéu 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(Pvt: tri¢u dong)
1 Doanh thu 275.162 | 283.484 | 295.592 | 310.955| 318.366 | 326.483
2 | Chi phi 268.558 | 276.223 | 287.612 | 302.181 | 308.722 | 315.808
3 |LNTT 6.604 7.260 7.980 8.773 9.644 10.676
4 LNST 5.242 5.767 6.343 6.978 7.675 8.500

Bio céo chi tiét vé ké hoach 5 nam giai doan 2025-2030 kém theo to trinh nay.
Kinh trinh Hoi ddng quan tri xem xét, quyét dinh.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:
- Nhu kinh guri;
-Luu VT, T/K Cy.

4’(‘ 872 ,;Bmlngoc Tung




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Doc lap - Tw do - Hanh phic

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024
(Phuong an kem theo To trinh so: /l-F@} /2025/TTr-XNK ngay A4S /0672025)

Kinh guri: Hoi ddng quan tri Cong ty

Can ct Piéu 1é Cong ty c6 phan Xuat nhap khau Hang khong;
Can ctr Bao céo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty d dugc kiém toan,

Tdng Giam dbc kinh dé nghi HDQT Cong ty phé duyét va trinh DPHPCD thudng nién xem
xét thong qua phuong an phéan phoi 1gi nhuén nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

Tong loi nhuén trude thué TNDN nam 2024 cta Cong ty la 6.036.365.263 d;

- Thué TNDN phai nop nam 2024: 1.264.512.054 d;

- Tong loi nhuén sau thué TNDN: 4.771.853.209 d;
; & . , . o . a £ 5 0

- Trich quy khen thudng, phuc lgi (10% lgi nhuédn sau thué va 20% 516.155.963 d:

phi‘m lgi nhuan sau thué vuot ké hoach)
Trong do: + Quy khen thuong: 103.231.193 d

+ Quy phuc loi: 412.924.770 d
- Trich quy thudng nguoi quan ly (1 thang luong, thu lao thuc hién
2024 cua Ban diéu hanh, TV HDQT va TV BKS)

(Phuwong dn thucng cu thé dée nghi PHDCP giao HDQT xem xét quyét dinh)

282.373.333 4;

- Loi nhuén sau thué chua phan phoi nam 2024: 3.973.323.913 d
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi nhitng ndm trude con lai: 1.211.304.496 d;
Tong LN sau thué TNDN chwa phan phoi dén 31/12/2024: 5.184.628.409 d;
- P& nghi khong chi tra ¢b tirc nam 2024 0 d
- Loi nhuén con lai chua chia la 5.184.628.409 d;

Kinh dé nghi HDQT Cong ty xem xét va trinh DPHPCD thuong nién thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu kinh gtri;
-Luu TCKT,VT.




‘ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Poc lap - Ty do - Hanh phic

BAO CAO
Vé Pinh huéng hoat dong SXKD 5 nim giai doan 2025-2030
(Kém theo To trinh so: A F ; 5 /2025/TTr-XNK ngay A & /05/2025)

Kinh guri: Hoi dong quan tri Cong ty

1. Sivr ménh, tam nhin, gid tri cot 16

* Tam nhin:

Khing dinh vi tri doanh nghiép hang diu trong linh vuc cung g, phan phéi may méc,
trang thiét bi, vat tu, phu tung, va dich vu Xuét nhéap khau cho nganh hang khéng.

* Muc tiéu:

- Su hai long cua khach hang;

- Tro thanh sy lya chon sé mét cua tat ca cac doi tac;

- Xay dung mot moi truong lam viéc nang dong, sang tao va canh tranh;

- Tao ra loi ich ti wu cho céc ¢b dong.

* Gia tri cot 16i:

AIRIMEX lay 05 gia tri sau day la cac gia tri cot 15i:

- Hanh dong mot cach trung thuc va minh bach;

- Luén nd luc dé dat duge va chiu trach nhiém cao nhat vé chit luong san phidm va
dich vu;

- Cung cap san pham, dich vu chat lugng cao;

- Nguoi lao dong 1a tai san quy gia nhat;

- Coi trong tinh sang tao va két qua trong cong viéc.

2. Muc tiéu, dinh hwéng phat trién caa cong ty giai doan 2025-2030.

- M¢ rong thi truong kinh doanh, ting cuong tim kiém khach hang méi ngoai VNA;
Tap trung nghién cru va trién khai cac du an phat trién linh vuc cho thué van phong, cho
thué va quan 1y kho; Trién khai céc tha tuc gia han thué dat cia Cong ty tai 414 Nguyén Vin
Cur, B6 B¢, Long Bién, Ha N¢i; B6 sung nganh nghé kinh doanh, khong ngimg diy manh
pham vi hoat dong, phat trién vi thé va uy tin cua Cong ty;

- Chu trong cong tac dao tao, quy hoach cén bo, nhat 1a cac can bo tré ¢é nang luc,
trinh d6; B6 tri du can bo theo m6 hinh té chire, ludn chuyén can bd, lao dong nham phat huy
ning luc va nang cao hiéu qua, chit lugng lam viéc cua mdi lao déng; Tang cuong cong tac
kiém tra, kiém soat va xur 1y nhanh, hiéu qua nhitng vudng méc phat sinh, ning cao ning
suit, chat luong; Tang cudng cong tac quan tri, dic biét quan tri tai chinh d& minh bach va
khach quan moi hoat ddng cua cong ty, dap irng nhu cau cua Cong ty niém yét;

- Xay dung van hoa Cong ty, ndng cao trinh d§ ngoai ngir va k¥ nang lam viéc cua can
bo nhan vién,;



- Pay manh ng dung chuyén déi sé va thuc hién cac giai phép ting nag suat lao dong,
giam chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh;

- Stra d6i bd sung va hoan thién céc quy dinh, quy ché cua Cong ty;

- Dam bao doi séng vat chét va tinh than cua nguoi lao dong ngay cang dugc cai thién
va cb tire chi tra ¢b dong;

3. Ké hoach san lwong

- Doanh thu cung cap hang héa, dich vu: phan déu dat 274,96 ty dong nam 2025, tang
dan qua cac nam va dat 326,28 ty dong nam 2030;

- Doanh thu tir cung cap hang héa, dich vu cho VNA Group: phan dau dat 172,23 ty
ddng nam 2025, ting dan qua cac nam va dat 210,02 ty dong nam 2030;

4. Ké hoach phit trién nguon luc

- 86 lao dong: S6 lao dong toi da 1a 110 nguoi;

- Quy luong: duy tri 6n dinh qua cac nam, téi thiéu bang quy luong thuc hién cia nim
lién trude, gén lién véi két qua SXKD va NSLD. |

5. Ké hoach dau tw

V&1 muc tiéu mo rong linh vuc cho thué van phong, cho thué va quan ly kho, trong giai

doan 2025-2030 Cong ty can thiét dau tu xay dung mo rong cac toa nha hién tai dé cho thué
va du kién dau tu xay dung mdi van phong cho thué, cu thé gom:

- Tim kiém déi tac dau tu Dy 4n xay dung toa nha vin phong tai 414 Nguyén Van Cir:

2 ty dong;

- Tim kiém ddi tac dau tu Du an xay dung toa nha vian phong tai ngach 200/10 Nguyén
Son: 1,5 ty dong;

- Péu tu cac trang thiét bi khac nam 2025: 3,7 ty dong.

Nguén von thuc hién céac du an: tu nguén von chu so hiru.

Ddi véi 2 du an dau tu toa nha van phong, Cong ty sé& can cir trén tinh hinh thuc té dé
bd sung, thay ddi cac chi tiéu trong ké hoach 5 nam giai doan 2025-2030 cho phu hop véi
viée ddu tu 2 dy an va bao cao TCT.

6. Pinh huéng mét s6 chi tieu SXKD 2025-2030

Trong giai doan 2025-2030, Cong ty s& phan dau dat duoc:

STT Chi tiéu 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(Dvt: triéu déng) .
1 Doanh thu 275.162 | 283.484 | 295.592 | 310.955| 318.366 | 326.483
2 | Chi phi 268.558 | 276.223 | 287.612 | 302.181| 308.722 | 315.808
3 |LNTT 6.604 7.260 7.980 8.773 9.644 | 10.676
4 |LNST 5242 5767 6343 6978 7.675| 8.500

7. Ké hoach hanh ddng, cac giai phap thuc hién ké hoach trén tirng linh vue

> V& tai chinh: Nang cao quan tri rii ro tin dung, giam chi phi hoat dong va nang cao
hiéu qua str dung dong tién, dac biét ddi vai viec kiém soat tai chinh noi bo. Khéng ngung
d6i mai phuong thirc quan 1y dong tién dé thich nghi véi xu thé, su thay d6i chinh sach cua
nha nudc va céc bién cb vé tai chinh thé gidi.
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» Vé Chinh sach canh tranh:

Trong twong lai, c6 rat nhiéu doanh nghiép nudc ngoai véi ngudn vén ddi dao va kinh
nghiém quan tri tét gia nhap nganh. Do d6 Céng ty cin co nhitng chinh sach canh tranh cu
thé dé thich tung kip thoi. Chinh séch canh tranh dugc xay dung trén co s& cac yéu to:

+ Dat khach hang vao vi trf trung tdm. Hudéng téi viée cung cdp san pham chat luong,
dung tién dd. Thuc hién chim séc khach hang sau hoan thanh dich vu va thiét lap hé thong
thong tin phan hdi cac nhu cau cua khach hang dé kip thoi dua ra phuong an dap tmg.

+ Duy tri va phat huy sirc manh vé gia tri v hinh cua Cong ty.

+ Tao ra gia tri gia ting ddi voi san pham, dich vu.

> V¢ Chién luoc san pham:

+ Phan dau dé tré thanh nha phan phdi, dai dién ban hang cua cac hang san xuét lon
trén thé gidi trong thoi gian téi va c6 giai phap hiéu qua dé duy tri, gia han hop dong Dai
ly/Nha phan phdi déi véi nhitng nha cung tmg ma Cong ty di cé quan hé hop dong.

+ Tich cuc nghién ctu phat trién va mé rong cung cap san pham, dich vu phi hang
khong, ¢6 nhiéu tiém nang mang lai doanh thu cho Cong ty.

+ Cung cap cac san pham dam bao chit luong, tién do. Thuc hién tdt chinh sach bao
hanh sau ban hang. Kip thoi ling nghe cac dé nghi ctua khach hang dé ¢6 phuong an diéu
chinh phu hep.

> Vé t6 chirc, nhan su

+ Hoan thién, on dinh té chirc theo hudng tinh gon, bé tri sép xép, phan cong cong viéc
phu hop véi kha ning, s truong cho ting ngudi lao dong, to chirc lao dong khoa hoc nang
cao hidu qua, chat luong céng viéc va nang cao nang suit lao dong.

+ Trién khai cong tac dao tao ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho nguoi lao
dong dé dam bao hiéu qua hoat dong, nang cao nang suét lao dong cta nguoi lao dong.

> Vé khach hang

+ Ting cudng xay dung, cing ¢ cac mdi quan hé cac cap vai cac khach hang quen
thudc, day manh cong tac doi ngoai, wu tién su hai long cua khach hang trong coéng viéc
hang ngay.

+ D6i v6i mang ty thac xuét nhap khau, van chuyén phu ting vat tu may bay: Duy tri
cac moi quan hé véi khach hang cii, ddng thdi ma rong tim kiém co hoi hop téc véi cac don
vi khac nhu Vasco, Vietjet Air, Jestar Airway...; Bam sat nhu cau van chuyén déng co, dong
co phu, cang may bay, cac thiét bi 1én cia VNA ciing nhu cac hing hang khong khac dé
chao gia, tim kiém hop ddng, tang doanh thu cho cong ty.

+ Mo rong tim kiém cac khach hang méi, xay dung mdi quan hé véi cac khach hang
tiém nang ngoai nganh hang khong;

8. Kién nghi d6i véi TCTHK (la ¢6 dong lén cia AIRIMEX)

- C6 su ho trg, chinh sach lién doanh, lién két, cing hop tac voi cac don vi trong VNA
Group, dac biét 1a cac doanh nghiép c6 dy an tai San bay Long Thanh.

- Pay nhanh tién do xir 1y hé so, thanh toan céng ng, giam chi phi von vay;

- Cé co ché, chinh sach dé Cong ty Airimex c¢6 co hdi tham gia sau rong vao viéc cung
cap cac dich vu dau vao cho cac don vi trong hé sinh thai cia VNA.

%)



- C6 co ché, chinh sach dé Cong ty Airimex cé co hdi tham gia sau rong vao viéc cung
cap cac dich vu dau vao cho céac don vi trong hé sinh thai cia VNA.

Trén day 1a toan bo bao céo lién quan dén dinh hudng hoat dong SXKD 5 ndm giai
doan 2025-2030 cua Cong ty CP XNK Hang khong. Tong Giam doc kinh trinh Hoi dong
quan tri phé duyét va trinh PHDCD xem xét thong qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu kinh gin;
-Luu TCKT,VT.
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